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نظرة من الداخل

لقــد كان تصنيــع منتجات مواد البنــاء من مجالات 
التركيز الأساسية لدبي للإستثمار منذ تأسيسها، 
وشــهد هذا القطــاع نمــوًا قويًا بصــورة متواصلة. 
ونمــت الأصول الصناعية للشــركة، وباتت تشــكل 
18٪ تقريباً من إجمالي أصولها، إلى ما يقرب من 3 
مليارات درهم مع وجود قاعدة متنوعة، ســواء بما 
يتعلق بمواد البناء أو الألمنيوم أو الصلب. وكانت 
دبــي للإســتثمار واحــدة مــن الشــركات الأولــى في 
قطاع الصناعات في الإمارات منذ أواخر التسعينات، 
عندمــا كان النشــاط الصناعي لا يزال فــي بداياته. 
وفي العقدين الأخيرين، ســاهمت دبي للإســتثمار 
في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي في دولة 
الإمــارات العربية المتحدة ، وأعطت الأولوية لبعض 
أنشــطتها التصنيعيــة التــي تتماشــى مــع "رؤيــة 
الإمارات 2021"، واســتراتيجية دبي الصناعية، والتي 
تشــكل الركائز الرئيسية لخطط النمو المستدام 

للدولة والشركة على حد سواء.

ولتحقيــق هذا النمو الهائــل، كان الالتزام بالجودة 
تحــرص  التــي  الأساســية  العوامــل  مــن  والابتــكار 
عليها دبي للإستثمار. واكتسبت الشركة الخبرات 
والتجــارب في أنشــطتها الصناعة، وحققت قفزات 
نوعيــة، كميــة ونوعية، فــي أصولهــا ومحفظتها. 
فــي محفظــة  التقنيــات  أحــدث  ويعتبــر توظيــف 
المعرفــة  وكذلــك  والزجــاج،  والألمنيــوم  الصلــب 
الرائــدة فــي ألــواح الطاقــة الشمســية الملونة من 
شركة "إنسولير الإمارات"، دليلًا على التزام الشركة 
بالابتــكار. وبــدأت هــذه التقنية التــي تعتبر الأولى 
من نوعها في العالم بتحقيق النتائج المرجوة مع 
عــدد مــن المشــاريع التــي تــم إنجازهــا فــي أوروبا، 
ومشــروعين رئيسيين سيتم الإعلان عنهما قريبًا 

في دولة الإمارات العربية المتحدة.

افتتــاح  خطــط  جانــب  إلــى  المشــاريع،  هــذه  إن 
المشــروع المشــترك "إيميــرول" لدرفلــة الألمنيوم 
فــي كيزاد أبوظبي، ستســهم في تســريع مســار 
ســيعزز  مــا  التصنيــع،  مجــال  فــي  الشــركة  نمــو 
الربحيــة، ويزيــد مــن القيمــة الإجماليــة للشــركات. 
ومــن خــلال التخطيــط الســليم ودراســات الجدوى 
الشــاملة والخطــوات الحكيمــة فــي تحديــد واقــع 
الســوق واتجاهاتــه، تتمتع دبي للإســتثمار بمكانة 
قوية للمضي قدمًا بثقة كبيرة، ودفع عجلة النمو 
الصناعــات.  قطــاع  فــي  القريــب  المســتقبل  فــي 
وتتمثــل الأولوية في مواكبــة خطط الحكومة في 
الصناعيــة  الثــورة  تقنيــات  لتبنــي  الإمــارات  دولــة 

الرابعة.

خالد بن كلبان

العضو المنتدب وكبير المسؤولين التنفيذيين
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موضوع الغلاف

تعتبر الطاقة الشمسية أنظف وأكثر مصادر الطاقة المتجددة 
وفرة على الأرض، وتعادل مقدار الطاقة الشمسية التي تصل 
إلــى الأرض كل ثانيــة 4 تريليونــات مصباح كهربائــي يبلغ قوة 
الواحــد منهــا 100 واط، ومــع ذلك لا تزال تمثل 1 فــي المئة فقط 

من إجمالي استهلاك الطاقة على مستوى العالم.

ولا يوجــد هنــاك أدنى شــك حيــال إمكانــات الطاقة الشمســية، 
حتــى  أو  الكهربــاء  لتوليــد  تســخيرها  يتــم  التــي  ســواء 
للاســتخدامات الحراريــة، وربما تمثل الحل الأكثــر جاذبية لتوفير 
احتياجــات العالــم مــن الطاقــة اللازمــة. وتزود الشــمس ســطح 
الكوكــب بكميات هائلــة من الطاقة تفوق مــا تحتاج إليه الأرض 
للحفــاظ علــى أشــكال الحيــاة فيهــا. وتشــير التقديــرات إلى أن 
الأرض تســتقبل أكثــر مــن 173.000 تيــرا واط مــن الطاقة في كل 
عام، أي ما يزيد على 10.000 ضعف ما تحتاج إليه الإنسانية جمعاء.

ويتمثل التحدي الدائم في إمكانية وسبل جمع تلك الطاقة. 
وعلــى الرغــم مــن وجــود درجــة عاليــة جــدًا مــن الوعــي حول 
الخلايا الضوئية، إلا أن الألواح الشمسية كانت مكلفة جدًا، ما 
جعل استخدامها مقتصرًا على الاستخدامات الفاخرة. وعلى 
مــدى ســنوات، أدى انخفاض كفاءة الألواح الشمســية وارتفاع 
التكاليف لكل بوصة مربعة من هذه الألواح، إلى التعامل مع 
الطاقة الشمسية على أنها من الحلول غير القابلة للتطبيق 

والاستمرارية من الناحية الاقتصادية.

ومــع ذلــك، بدأت الأمور تتغير في أوائل العقد الأول من القرن 
العشرين. وخلال الفترة من العام 2008 وحتى 2013، انخفضت 
تكلفــة الألــواح الشمســية بنســبة تزيــد علــى 50 فــي المئــة، 
وواصلت التكاليف انخفاضها بشكل أكبر بين العامين 2015 
و 2017، واســتمرت دوامــة هبــوط الكلفــة، وتشــير تقديــرات 
الطاقــة العالميــة إلــى أن الطاقــة الشمســية ستســهم بمــا 
نسبته 20٪ من استهلاك الطاقة العالمية بحلول العام 2027.

وفي الوقت نفســه، لعب التطور التكنولوجي دورًا أيضًا في 
تعزيز التوازن بين التكاليف والكفاءة، وبات من الممكن الآن 
رؤيــة ظاهــرة التبنــي الجماعــي الشــامل لهذه الحلــول. وقد 
يصعب علينا التنبؤ بما قد تحققه التكنولوجيا من إنجازات، 
وما قد تسهم به كدعم قوي لمستقبل الطاقة الشمسية.

جديــدة  فرصًــا  معهــا  تحمــل  جديــدة  تكنولوجيــا  كل  إن 
للأنشــطة التجاريــة، لذلــك كان مــن الطبيعــي بالنســبة إلى 
الشــركات فــي جميــع أنحــاء العالــم اللحــاق بركــب الطاقــة 
الشمســية، ســواء كان ذلــك للاســتفادة مــن فاعليتهــا مــن 
حيث الكلفة، أو لضمان مستقبل مستدام لعملياتها. وبات 
مــن الواضــح الآن أن الطاقــة الشمســية تمثــل المســتقبل. 
وحتى الآن، توصلت الإنسانية إلى قدر يسير جدًا من الفوائد 
الحقيقيــة المحتملة للشــمس. ويبــذل الباحثــون في جميع 
أنحــاء العالــم قصارى جهودهم لتحســين طرق جمع أشــعة 

الشمس وتحويلها إلى طاقة.

ويحقــق مجــال الطاقــة الشمســية مــن الخلايــا الكهروضوئيــة 
نمــوًا ســريعًا يفــوق أي مــن تقنيــات الطاقة الأخــرى. وتضاعفت 
القــدرة التراكميــة لهــذه الخلايــا المركبــة عالميًــا كل ســنتين 
بنســبة 43٪ ســنويًا منذ العام 2000. ووفق أحــدث الأبحاث التي 
أجراها خبراء الصناعة، من المتوقع أن ينمو الطلب على الخلايا 
الكهروضوئيــة ليصــل إلــى مــا يقــرب مــن 392 غيغــاواط هذا 
العــام، ممــا يعنــي مضاعفة حجمها علــى المســتوى العالمي 
منــذ العــام 2014. وعلــى الصعيد العالمــي، كان هناك ما يقرب 
مــن 306 غيغــاواط مــن الطاقــة الشمســية فــي العــام 2016، ما 
يمثل ارتفاعًا هائلًا من 50 غيغاواط تقريبًا في العام 2010، مع أن 

الحجم ذاته كان هامشيًا، ولا يكاد يذكر في مطلع الألفية.

وعلى مســتوى منطقة دول مجلــس التعاون الخليجي، من 
المرجــح أن يتــم طــرح مشــاريع للطاقة الشمســية قد يصل 
إنتاجهــا إلــى ألفــي ميغــاواط، كما ســيتم اســتثمار 50 مليار 
دولار في قطاع الطاقة الشمسية في المنطقة بحلول العام 
2020، وذلــك حســب التقديــرات الرســمية، فــي الوقــت الــذي 
تمسك فيه دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية 
الســعودية بزمــام المبــادرة. ومــن المتوقــع أن تشــهد دول 
مجلس التعاون الخليجي زيادة في حجم الطاقة الشمســية 
المركبة بواقع 50 ضعفًا بين عامي 2015 و 2025، حيث أعلنت 
يبلــغ  إضافيــة  مشــاريع  عــن  الســعودية  العربيــة  المملكــة 

حجمها 9.5 غيغاواط من الطاقة المتجددة في العام 2030.

مستقبل الأرض أكثر إشراقا مع 
الطاقة الشمسية
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وإذا حافظــت الطاقــة الكهروضوئيــة علــى زخــم نموها وفق 
تلبيــة  مــن  الألــواح الشمســية  الحالــي، ســتتمكن  المعــدل 
إجمالــي الطلــب على الكهربــاء في العالم فــي غضون عقد 
مــن الزمان. ومن خلال التحول إلى الطاقة الشمســية، يمكن 
خفض انبعاثات ثاني أكســيد الكربــون بمقدار يزيد على 37 

مليون طن متري.

وعــلاوة علــى ذلك، هنــاك الكثير من الأفــكار المغلوطة التي 
تقــوض ثقة الناس إزاء التكنولوجيا، ومنها القلق الذي يراود 
وعــدم  الشمســية،  الألــواح  إزاء  المحتمليــن  المســتهلكين 
فاعليتهــا فــي المناخــات البــاردة، علمًــا بأنها تعمــل بكفاءة 
التوصيــل  تــزداد خاصيــة  المناطــق، حيــث  تلــك  فــي  عاليــة 
الكهربائــي فــي درجــات الحــرارة الأكثر بــرودة. ومــع أن ألمانيا 
تستقبل نصف أشعة الشمس مقارنةً بأكثر المدن إستقبالاً 
لأشــعة الشــمس فــي الولايات المتحــدة الأمريكيــة، إلا أن هذا 
البلــد يمتلــك واحدًا من أنجح أنظمة الطاقة الشمســية على 

مستوى العالم.

وعندمــا نمعــن النظــر بالحقائــق، تتجلــى أمام أعيننــا نماذج 
ناجحة، ومثال ذلك أســطح الطاقة الشمســية التي تعدّ بحق 
اســتثمارات أساســية لمنزلــك والمســتقبل. إن آفــاق الألــواح 

الشمسية تكشف عن واقع مشرق!

التوفير مع الألواح الشمسية

إن أي لوح للطاقة الشمسية، بما في ذلك "كروماتيكس"،    •
يمكــن أن ينتــج الكهرباء عندما يكــون هناك ضوء قادم 
مــن الشــمس )ما لم يتــم تخزيــن الكهرباء(، أمــا الإضافة 
الكبيــرة التــي تحملها ألواح "كروماتيكــس" هو إمكانية 
مــن  بكثيــر  أكبــر  مســاحات  لتغطيــة  الآن  اســتخدامها 
المبانــي والمنــازل )الأســطح والواجهات الكاملــة(، وتنتج 

طاقة أكبر بكثير.

يمكــن لألــواح "كروماتيكــس" توفير ما بيــن 20 و 60٪ من    •
ذات  الصناعــات  بعــض  إلــى  وبالنســبة  اللازمــة.  الطاقــة 
الأسطح والواجهات الكبيرة و/ أو الأراضي المتاحة حولها، 

فإن هذه النسبة يمكن أن تصل إلى ٪100.

بالنسبة إلى الفيلا التي تبلغ مساحتها الداخلية 800 متر    •
مربع، فإن السقف يمثل بين 200 متر مربع، وقد يصل إلى 
400 متــر مربــع، بينمــا قد تصل مســاحة الواجهــات إلى 100 
متــر مربع تقريبًا. وهذا يعني أنه يمكن تركيب ما بين 60 
و 90 لوحًا، وقد تولد طاقة تتراوح من 15 إلى 22 كيلو واط 
فــي أوقــات الــذروة، وهو ما يلبــي الاحتياجات المعيشــية 

لخمسة إلى عشرة أشخاص.

يمكــن للمســاكن أن تســهم إلــى حــد كبيــر فــي خفض    •
انبعاثــات الغــازات الضــارة، وفــي دبــي، ســيوفر كل لــوح 
حوالي 280 كيلوغرامًا من ثاني أكســيد الكربون ســنويًا، 

أو ما يعادل زراعة 7 أشجار لعشر سنوات.

إذا تمــت تغطيــة ناطحة ســحاب بالألواح الشمســية على    •
ســقفها وواجهاتهــا، فإنها تســهم في حمايــة الكوكب 
مــن خــلال توفيــر أكثــر مــن ألــف طــن مــن ثانــي أكســيد 
الكربون ســنويًا، أي ما يعادل زراعة 30 ألف شــجرة لعشــر 
ســنوات. وفي أوروبا، هناك توجيهات من الاتحاد الأوروبي 
تفــرض علــى جميع المبانــي والمنازل أن تكــون من الفئة 
)6( بحلــول العــام 2020، وهــذا يعنــي التخلــص التــام مــن 

انبعاثات الكربون.

إنسولير الإمارات تضع معايير جديدة

حققــت إنســولير الإمارات، وهي شــركة رائــدة في مجال 
الشمســية،  الطاقــة  تكنولوجيــا  وتطبيــق  تطويــر 
للإســتثمار )ش.م.ع.(  دبــي  بيــن  المشــترك  والمشــروع 
وشــركة "ســويس إنســو القابضــة" السويســرية، قفــزة 
الألــواح الشمســية  العــام 2013، مــع إطــلاق  هائلــة فــي 
الملونــة للأســطح والمباني وهي الأولــى من نوعها في 

العالم.

وتســمح الألــواح الشمســية الملونــة، التــي تــم بناؤهــا 
بتقنيــة "كروماتيكــس" مــن شــركة إنســولير الإمــارات، 
المعمــاري  التصميــم  فــي  الشمســية  الحلــول  بإدمــاج 
لجميــع أنــواع المباني لأول مــرة في جميع أنحــاء العالم، 
كمــا أنهــا تفتــح عالمًــا جديــدًا مــن الفــرص، مــن حيــث 

التصميم الجمالي للمباني.

"كروماتيكــس"  الشمســية  الزجاجيــة  الألــواح  وتتوفــر 
بألــوان مختلفــة، وتوفــر بديــلًا جذابًــا للألــواح الزجاجيــة 

السوداء والزرقاء الداكنة، مع تحقيق كفاءة مماثلة.

وتوفــر الألواح الشمســية من "إنســولير الإمــارات" كفاءة 
عاليــة، ويمكــن لــكل وحــدة كهروضوئيــة توليــد طاقة 
تتــراوح مــن 170-190 واط لــكل متر مربع للســقف، أو من 
110-130 واط لــكل متــر مربــع للواجهــات. ويمكــن دمجها 
بســهولة فــي جميــع الواجهات والأســطح علــى اختلاف 
تصاميمهــا ممــا يتيــح إمكانيــة التخصيص المســتدام 

بتكاليف منخفضة. 

المشاريع العالمية

تتمتع تقنية "إنسولير الإمارات" بشهرة في جميع أنحاء 
العالــم كمرجع للجمال والكفاءة العالية والمتانة للخلايا 
الكهروضوئيــة المدمجــة فــي المباني، وتســتخدم في 
مــدن ودول عديــدة بمــا في ذلك لــوزان وبازل وليســين 
العــام  وألمانيــا وغيرهــا. وفــي  والنمســا وكوبنهاغــن 
الماضــي، قدمــت الشــركة أكثــر مــن 12.000 لوح شمســي 
ملون لمدرســة كوبنهاغن إنترناشونال نوردهافن" في 
كوبنهاغــن بالدنمــارك، كمــا حققت نجاحــات كبيرة في 
مــن  الكثيــر  بانتظــام  وتتلقــى  والخليــج،  أوروبــا 
الاستفســارات مــن الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكة 
العربيــة الســعودية والكويــت ومصر والبحريــن ولبنان 

وأوروبا وآسيا والولايات المتحدة والبرازيل.

5 صفحة



مـــــقـــــابـــــلـــــة

عبدالعزيز بن يعقوب 
 السركال، مدير عام 

دبي للإستثمار )ش.م.ع.(

 تعزيز الحضور العالمي 
لدبي للإستثمار

 عبدالعزيز بن يعقوب السركال، 
مدير عام دبي للإستثمار )ش.م.ع.(

اســتنادًا إلى نجاحها في دولة الإمارات العربية المتحدة على 

رؤيتهــا  للإســتثمار  دبــي  حــددت  الماضيــة،  ســنة   22 مــدى 

المســتقبلية لتنتشــر فــي اعمالهــا عالميــاً. ولتحقيــق هــذه 

الرؤيــة، تتطلــع الشــركة إلــى قطاعــات وأســواق جديــدة فــي 

جميــع أنحــاء المنطقة وخارجها. وتجري دبي للإســتثمار حاليًا 

مفاوضــات في عــدة البلدان، كما كشــفت عن خطــط لتكرار 

نمــاذج أعمالهــا الناجحــة في مناطــق جغرافية جديــدة. وفي 

العــام  المديــر  يتحــدث  تــوك"،  "إنفســت  مــع   مقابلــة 

لدبي للإســتثمار، عبد العزيز بن يعقوب السركال عن خطط 

النمــو الدولية للشــركة والتوقعات المســتقبلية. وهذا نص 

المقابلة:

كيف يمكنك تقييم حضور دبي للإستثمار الدولي؟

انطلاقًا من بدايتها قبل 22 عامًا، تمكنت دبي للإستثمار من 

تكتســب  لــم  الفتــرة،  هــذه  وخــلال  طويــل.  شــوط   قطــع 

دبــي للإســتثمار الخبرة فحســب، بــل اكتســبت المعرفة في 

مختلف المجالات، وأضفت المزيد من القيمة إلى الأطراف ذات 

الصلــة، كمــا حــددت بوضــوح رؤيتهــا المســتقبلية، لتوجيــه 

أعمال الشركة نحو آفاق وقطاعات ومناطق جغرافية جديدة 

في جميع أنحاء العالم.

الجــدوى،  دراســات  وإجــراء  الحكيــم،  التخطيــط  خــلال  ومــن 

والرؤيــة الواضحــة الهادفــة إلــى اكتســاب مكانــة رائــدة فــي 

تطويــر أبعــاد اســتثمارية جديدة، حــددت الشــركة الاتجاهات 

لتخطيط مســار النمو. وحتى تاريخه، تســجل دبي للإستثمار 

وشــركاتها التابعــة وجــودًا واســعًا في مجموعــة كبيرة من 

الأسواق في جميع أنحاء العالم، إما من خلال مرافق التصنيع 

أو تصديــر المنتجــات إلــى مختلف البلدان. وتتطلع الشــركة 

إلى زيادة هذا الحضور في السنوات القادمة.

ما هي الخطوات التــي اتخذتموها لتحقيق هذه الرؤية 

المستقبلية؟

كخطــوة أولــى، أعلنــت دبي للإســتثمار عــن إطلاق شــركة دبي 

للإســتثمار العالميــة في العــام 2014، للتركيز على الاســتثمارات 

العالمية. وبهدف توسيع نطاق الانتشار العالمي للشركة، فقد 

وصلــت حاليًــا إلــى مراحــل متقدمة مــن المفاوضات مــع لاعبين 

اســتراتيجيين لإيجاد فرص إســتثمار جديدة سواء في المناطق 

الجغرافيــة التــي تتواجد فيها أو فــي مناطق جديدة في جميع 

أنحاء العالم لتعزيز مكانتها باعتبارها لاعبًا دوليًا مهمًا.

وتضــم "دبــي للإســتثمار" حاليــاً عدد مــن المســتثمرين في 

الخــارج كمــا تتواصل مع المســتثمرين العالمييــن  من خلال 

الجولات الترويجية التي تشــارك بها مع ســوق دبي المالي أو 

مجلس الإمارات للمستثمرين بالخارج.
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هل توجد هناك منتجــات/ قطاعات معينة يتم التركيز 

عليها كجزء من التوسع العالمي؟

أصبحــت دبي للإســتثمار مرادفًــا لمفاهيم الأعمــال المبتكرة 

والناجحــة، والتقنيــات الحديثــة، والمنتجــات والخدمــات عالية 

الجــودة، وتمكنــت مــن اكتســاب المزيد مــن الثقــة والقدرات 

العاليــة التــي تســاعدها على تحقيــق عائدات كبيــرة وقيمة 

علــى اســتثماراتها، من خــلال الوصول باســتمرار إلى مختلف 

القطاعــات لتحقيــق النجــاح فــي الســوق العالميــة، وبالتالــي 

إيجاد القيمة للمساهمين.

وتمتلــك دبــي للإســتثمار عــددًا مــن نمــاذج الأعمــال الناجحة 

والرائــدة التــي تخضــع للدراســات التحليليــة لتكرارهــا فــي 

"دبــي  مجمــع  نمــوذج  ويعتبــر  مختلفــة.  جغرافيــة  مناطــق 

للإســتثمار" واحــدًا مــن هــذه النمــاذج، بعــد أن شــكل علامــة 

فارقــة، وســاهم بشــكل إســتراتيجي فــي النمــو الاقتصــادي 

لدولة الإمارات العربية المتحدة.

وتهــدف الخطــة إلى الاســتفادة من كفــاءات دبي للإســتثمار 

فــي تطويــر وإدارة المشــاريع الضخمــة المماثلــة لمجمع دبي 

للإستثمار، وتكرار نموذج المجمع في مختلف البلدان. وسوف 

يتم ذلك من خلال إنشاء مجمعات أعمال مستقلة ومكتفية 

ذاتيًــا والتخطيــط لهــا بعنايــة فائقــة، والتــي توظــف المزيــج 

الصحيــح من مناطــق الجذب الســكنية والتجارية والصناعية 

كمحفز لدفع نموها الاقتصادي.

كذلك تملك دبي للإســتثمار العديد مــن المنتجات، بدءًا من 

الزجاج والألواح الشمســية الملونة وصولاً إلى الحديد الصلب 

فــي  المختلفــة  الأســواق  فــي  تنتشــر  والتــي  والألمنيــوم، 

المنطقة، وخارجها.

ما هي الأسواق الرئيسية المستهدفة؟

في الوقت الذي يتم العمل على التوسع في منطقة الخليج 

والشــرق الأوســط وأفريقيا، يتــم بالتوازي العمــل على تعزيز 

الإنتشــار عالمياً. وتوجد لدى دبي للإســتثمار حالياً خطط نمو 

قويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث أعلنــت عــن 

مشــروع مشــترك جديــد تقــوم مــن خلالهــا بتطويــر مجمــع 

أعمــال بالقــرب مــن الريــاض. ويتــم تشــييد مجمــع الريــاض 

للإســتثمار علــى مســاحة 11 مليــون متــر مربــع تقريبًــا، والذي 

يتميز بموقعه الاستراتيجي على أطراف العاصمة السعودية. 

التجاريــة  العــرض  وصــالات  المســتودعات  المجمــع  ويشــمل 

ومرافــق العمــل والمكاتب والمرافق اللوجســتية الأخرى على 

غرار مجمع دبي للإستثمار.

وتجري الشــركة مفاوضات لتطوير مشــاريع كبــرى في أنغولا 

وتونس والمغرب، بالإضافة إلى كينيا وكازاخستان. وسيقوم 

الــدول لتحديــد مواقــع  بزيــارة هــذه  فريــق دبــي للإســتثمار 

مثــل  أخــرى  قضايــا  فــي  والبحــث  الاســتثمارية،  المجمعــات 

القوانيــن والربــط والقــرب مــن القواعــد اللوجســتية للنقــل 

البحري أو الجوي، إضافة إلى خطط التنمية الشاملة في هذه 

البلدان قبل الانتهاء من دراسات جدوى المشاريع.

أين ترى دبي للإســتثمار في الســنوات العشــر المقبلة؟ 

وكيف يمكن للشركة اكتساب مكانة تنافسية عالمية؟

فــي بيئــة الأعمــال التنافســية الســائدة فــي يومنا هــذا، يتم 

قياس نجاح أي شركة من حيث قدرتها على التغيير والتطور. 

ومع وجود خريطة طريق اســتراتيجية واضحة المعالم للعام 

2017 ومــا بعــده، فــإن دبي للإســتثمار واثقة مــن الحفاظ على 

مسار نمو ثابت في الأشهر والسنوات المقبلة.

إن طموحات دبي للإستثمار لا حدود لها، ولن نتوقف عند ما 

ما حققناه من إنجازات في الماضي، بل تسعى دبي للإستثمار 

إلى توسيع حصتها في السوق وتحقيق المزيد من الإنجازات 

والأنشــطة.  الفــرص  مــع  تتناســب  التــي  المســتقبل  فــي 

وبالاســتفادة مــن ازدهار البيئــة الاقتصادية في دولــة الإمارات 

العربيــة المتحــدة والمنطقــة، يبدو مســتقبل الشــركة أكثر 

إشراقًا من ماضيها، ويمكننا القول إن الأفضل قادم.

DI
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أخـــــبـــــار الإمـــــارات 

- وكالة أنباء الإمارات وام

تصدرت دولة الإمارات الدول العربية فيما يتعلق باســتقطاب 
الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة خــلال العام الماضــي، وذلك 
إجمالــي  مــن  يعــادل ٪29  مــا  علــى  اســتحواذها  خــلال  مــن 
الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الــواردة إلــى الــدول العربية، 

مسجلة ما قيمته 9 مليارات دولار.

حيــث  مــن  العربيــة  الــدول  قائمــة  الإمــارات  تصــدرت  كمــا 
اســتقطابها للمشــاريع الاســتثمارية الأجنبيــة الجديــدة خلال 
مشــروعا   4.492 مجموعــه  بمــا   2016 إلــى   2003 مــن  الفتــرة 
استثماريا أجنبيا جديدا من إجمالي 12.192 مشروع استثماري 

جديد خلال تلك الفترة.

جاء ذلك في الدراسة التحليلية التي أصدرتها وزارة الاقتصاد 
لرصــد حركــة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر لمجموعــة الــدول 
العربيــة خــلال عــام 2016 وذلك فــي ضوء واقع حركــة تدفقات 

كشــفت دائرة الأراضي والأملاك في دبي ان 217 جنســية ضخت 
151 مليــار درهــم فــي ســوق عقــارات دبــي فــي 18 شــهرًا. كمــا 
كشفت الدائرة عن قائمة أكثر 10 جنسيات استثمارًا في السوق 
العقــاري للإمــارة خــلال الفترة من مطلع ينايــر 2016 وحتى نهاية 
يونيو من العام الجاري 2017. وأظهرت القائمة الجديدة محافظة 
مواطنــي دولــة الإمارات العربيــة المتحدة على مرتبــة الصدارة، 

متفوقين في ذلك على كافة الجنسيات الأخرى.

وقال ســعادة ســلطان بطي بن مجرن مدير عام دائرة الأراضي 
والأمــلاك فــي دبــي ان 151 مليار درهم ضختها 217 جنســية في 
ســوق عقارات دبي لثقتها في سوق دبي العقاري ولبيئة دبي 
لتنظيــم  قويــة  تشــريعات  منظومــة  توفــر  التــي   العقاريــة 

السوق العقاري .

وتكشــف القائمة الجديدة اقتراب اســتثمارات الإماراتيين من 12 
ألف صفقة بقيمة 37.4 مليار درهم. وظهر أيضًا نشاط ملحوظ 
فــي  وبريطانيــا  والســعودية  وباكســتان  الهنــد  لمســتثمري 
المراتــب الثانيــة والثالثة والرابعة والخامســة علــى التوالي من 

حيث عدد الصفقات المسجلة.

الإمارات الأولى عربيا في استقطاب 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلال 2016

- وكالة أنباء الإمارات وام

والاســتثمارات  العالميــة  التراكميــة  الاســتثمارات  وأرصــدة 
العربية المباشرة الداخلة والخارجة إلى مختلف دول العالم. 

وارتفــع رصيد الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة المتراكمة في 
دولة الإمارات إلى / 117.9 / مليار دولار بنهاية العام 2016 مقابل 
/ 109/ مليــارات نهايــة 2015 بنســبة نمــو بلغــت 8.2٪ مدعومــا 
الصناعــات  فــي  المتزايــدة  بالاســتثمارات  رئيســية  بصــورة 
الألومنيــوم  مثــل  الأخــرى  الثقيلــة  والصناعــات  التحويليــة 
كالســياحة  أخــرى  قطاعــات  إلــى  إضافــة  والبتروكيماويــات 
والطيران. وشــكل رصيد الاســتثمار الأجنبي المباشــر المتجه 
إلــى دولــة الإمــارات حتــى نهاية عــام 2016 ما نســبته 16.9٪ من 
إجمالــي رصيــد الاســتثمار الأجنبــي المباشــر المتجــه إلى دول 
غــرب آســيا .. بينما اســتحوذت الإمــارات على ما نســبته ٪26.5 
من إجمالي رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى دول 

مجلس التعاون لدول الخليج العربية حتى نهاية عام 2016.

151 مليار درهم ضختها 217 جنسية 
في سوق عقارات دبي في 18 شهرا
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- وكالة أنباء الإمارات وام

- وكالة أنباء الإمارات وام

- وكالة أنباء الإمارات وام

شــهد القطــاع الصناعي في دبي تقدمًا كبيــرًا هذا العام، في 
إطار الاستراتيجية الجديدة التي أطلقها صاحب السمو الشيخ 
محمد بن راشــد آل مكتوم، نائــب رئيس الدولة رئيس مجلس 
الــوزراء حاكــم دبــي. وتهدف اســتراتيجية دبــي الصناعية التي 
دخلــت مرحلــة التنفيــذ فــي وقــت ســابق مــن هــذا العــام، إلى 
الارتقــاء بالإمــارة، لتتحــول بموجبها إلى منصــة عالمية للأعمال 
المســتدامة القائمة علــى المعرفة والابتكار، وذلك تماشــيًا مع 

"خطة دبي 2021".

التماســك  تعزيــز  علــى  الصناعيــة  دبــي  اســتراتيجية  وتركــز 
الصناعــي وتكاملــه مــع القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى، وربــط 
القطاعات المســتهدفة بمؤسســات التعليــم والبحث، بهدف 
تحفيز الابتكار والإبداع، وخلق بيئة استثمارية جذابة للصناعات 
المســتهدفة. ومن المتوقع أن تســهم الاستراتيجية في زيادة 
إجمالــي الناتــج المحلــي لدبــي بمقــدار 165 مليار درهــم بحلول 

العام 2030.

بلــغ حجــم التجارة الخارجيــة غير النفطية العــام للدولة - تجارة 
مباشــرة ومناطــق حــرة - خلال الربــع الأول من العــام الجاري 401 
مليــار درهــم مقارنة مع 388 مليار درهم خلال الربع نفســه من 
عــام 2016 .. محققــة معــدل نمــو يبلــغ 3.2٪ .. بحســب الهيئــة 

الاتحادية للجمارك.

وكشــفت البيانات الإحصائية الأولية للهيئة الاتحادية للجمارك أن 
حصــة التجــارة الخارجيــة المباشــرة خــلال الربــع الأول مــن العــام 
شــكلت نســبة 68٪ من إجمالي التجارة العام للدولة بقيمة 272 

اتخــذ "مجلــس الإمــارات للمســتثمرين بالخــارج " سلســلة مــن 
القرارات الاســتراتيجية الداعمة لمســيرة تطوير آليات عمله بما 
يخــدم أهدافه المتمحورة حول تعزيز العمل التنســيقي لدعم 
ومساندة الشركات الإماراتية المستثمرة في الأسواق الخارجية 
وذلــك خــلال اجتماعــه برئاســة المهندس ســلطان بن ســعيد 

المنصوري وزير الاقتصاد، رئيس المجلس.

وقــال المنصــوري، إن الاســتثمارات الإماراتيــة في الخارج تشــهد 
توســعا مســتمرا وتنوعــا كبيرا فــي مختلف الأســواق العالمية 
حيث وصل إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من دولة 
الإمارات إلى العالم خلال عام 2016 نحو / 16 / مليار دولار أمريكي 

ويظهــر التقدم العمــل على التنفيذ الشــامل للتوجيهات، ما 
يساعد على تحقيق التطوير المستمر لقدرات دبي الاقتصادية 
وسياســة تنويــع مصــادر الدخل. وعلــى نطاق أوســع، فقد وفر 
ذلــك لصانعــي القرار خطة تنفيــذ حكومية واضحــة، الأمر الذي 
مهد الطريق أمام الأفكار المبتكرة والإسراع في ترجمة الأهداف 

الاستراتيجية.

وارتفــع نمــو الناتج المحلي الإجمالي الصناعي بشــكل ملحوظ 
من 0.6٪ فقط في العام 2015 إلى 3.4٪ في العام 2016. وفي إطار 
هــذه الاســتراتيجية، مــن المتوقــع أن ينمــو القطــاع الصناعــي 
بمقــدار 18 مليــار درهم إماراتي بحلول العام 2030، كما ســيؤدي 
إلى خلق 27 ألف فرصة عمل، مع وجود توقعات تشير إلى زيادة 

الصادرات إلى 16 مليار درهم.

مليــار درهــم .. بينمــا شــكلت تجــارة المناطــق الحــرة فــي الدولة 
نسبة 32٪ من الإجمالي العام للتجارة بما يعادل 129 مليار درهم.

وقد شــهدت التجارة غير النفطية للدولة خلال الفترة الماضية 
وانخفــاض  الاقتصــادي  التنويــع  بســبب  ملحوظــا  اســتقرارا 
مســاهمة القطــاع النفطي في الناتــج المحلي الإجمالي لصالح 
القطاعات الإنتاجية والخدماتية. كما وبلغت قيمة الصادرات 46 
مليار درهم ونمت قيمة إعادة التصدير بنسبة 7.4٪ لتصل إلى 
110 مليــارات درهــم خلال الربــع المذكور مقابــل 102.4 مليار درهم 

للربع الأول من عام 2016.

.. موضحــا أن هذه الاســتثمارات اكتســبت على مدى الســنوات 
الماضيــة خبــرة واســعة وســمعة مرموقة نظــرا إلــى منجزاتها 

التنموية المهمة ونموها المتزايد.

وأضــاف أن المجلــس يمثــل مظلــة مهمــة لتنمية الاســتثمارات 
الوطنيــة الصــادرة وحمايــة مصالح المســتثمرين والعمل على 
تذليل المعوقات التي تواجههم وتوفير المعرفة والمعلومات 

التي تساهم في نمو أعمالهم في الخارج.

والجديــر بالذكــر أن شــركة دبــي للإســتثمار هــي عضــو فــي 
"مجلس الإمارات للمستثمرين بالخارج".

استراتيجية دبي الصناعية تساعد في نمو الناتج 
المحلي الإجمالي إلى 165 مليار درهم بحلول 2030

 401 مليار درهم تجارة الإمارات غير النفطية خلال الربع الأول من 2017

لإمارات للمستثمرين بالخارج" يتخذ حزمة قرارات استراتيجية
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نــــــمــــــو

 ]دبــي[  تتطلــع دبــي للإســتثمار )ش.م.ع.(، الشــركة الرائــدة 
متعــددة الأنشــطة الاســتثمارية والمدرجــة فــي ســوق دبــي 
المالــي، إلــى تحقيــق نمو قــوي بفضــل مشــاريعها العقارية 
التــي تبلــغ قيمتهــا 4.5  مليار درهم، والمنتشــرة في جميع 
مــن  أجــواء  المتحــدة، وســط  العربيــة  الإمــارات  أنحــاء دولــة 

التفاؤل التي تســود القطاع العقاري في البلاد.

دبــي  لشــركة  التابعــة  العقــاري  للإســتثمار  دبــي  وتقــوم 
للإســتثمار، بتطوير مشــروع تلال مردف ، فيما تطور الشركة 
العقاريــة للإســتثمار مشــروع "جريــن كوميونيتــي ويســت” 
المرحلــة الثالثــة فــي مجمــع دبــي للإســتثمار. وهنــاك أيضــاً 
مركــز الفجيــرة للأعمــال من خلال شــركة الطيف للإســتثمار، 

بالإضافة إلى عدد من المشــاريع السكنية الأخرى.

وتمتلك دبي للإستثمار واحدة من أكبر محافظ الأراضي في 
الإمارات، وتخطط لتطوير مشــاريع تزيد مساحتها الطابقية 
علــى 20 مليــون قدم مربــع خلال العاميــن المقبليــن. ويبلغ 
حجــم الأراضــي التابعة لدبــي للإســتثمار والشــركات التابعة 
لهــا، مثــل مجمع دبــي للإســتثمار، ودبي للإســتثمار العقاري 
والعقارية للإســتثمار ما يقرب من 15 مليون قدم مربع داخل 
مجمــع دبي للإســتثمار، وفــي مواقــع اســتراتيجية أخرى عبر 

دولة الإمارات العربية المتحدة.

وتشــتمل المشــاريع سواء التي لا تزال في مرحلة التخطيط 
أو المراحــل النهائيــة، برجــاً علــى شــارع الشــيخ زايــد، ومبانٍ 
ســيركل  فيليــج  وجميــرا  والبرشــاء  النهــدة  فــي  ســكنية 

وميدان وأبوظبي، وفندق في بر دبي وغيرها، بما في ذلك 
توســعة مركز "ذا ماركت" في مشــروع "جريــن كوميونيتي 
ويست” المرحلة الثالثة في مجمع دبي للإستثمار، ومبنيين 

ســكنيين في المجمع ذاته. 

وستعزز المشاريع الحالية مكانة دبي للإستثمار في القطاع 
العقــاري. وتســتحوذ اســتثمارات الشــركة فــي هــذا القطاع 
علــى أكثــر من 65٪ مــن إجمالي أصولها التــي تبلغ قيمتها 

10.82 مليــار درهم، حتى 30 يونيو 2017.

وقــال خالد بــن كلبان العضــو المنتدب وكبير المســؤولين 
ســوق  "يتمتــع  للإســتثمار:  دبــي  شــركة  فــي  التنفيذييــن 
العقــارات فــي دولة الإمــارات العربية المتحدة بأســس قوية، 
كمــا أن اســتراتيجية الحكومة تســهم في تعزيز ســمعتها 
كوجهــة اســتثمارية مفضلــة فــي منطقة الشــرق الأوســط، 
خاصة على ضوء وجود فرص كبيرة لتعزيز القيمة. وتهدف 
المشــاريع العقاريــة لدبــي للإســتثمار إلــى تنشــيط القطــاع 

وتعزيــز إمكانات النمو القوية".

وأضاف: "تواصل دبي للإســتثمار تعزيــز مكانتها في تطوير 
محفظتهــا العقاريــة فــي الإمــارات خــلال الســنتين أو الثلاث 
ســنوات القادمــة، للاســتفادة مــن الزخــم المتجــدد للســوق 
وتنامــي ثقــة المســتثمرين، خاصــة فــي أعقــاب الإعــلان عــن 
لمعــرض  اســتعداداً  الضخمــة  التحتيــة  البنيــة   مشــاريع 

إكسبو 2020".

 مشاريع دبي للإستثمار العقارية تصل قيمتها 
إلى 4.5 مليار درهم
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نــــــمــــــو

أعلنــت دبــي للإســتثمار عن تحقيــق أرباح صافيــة بلغت 480 

مليــون درهــم لفتــرة الســتة أشــهر المنتهية فــي 30 يونيو 

2017، مقارنــة مــع 516 مليــون درهــم فــي نفــس الفتــرة مــن 

العام الماضي.

وارتفــع إجمالــي أصول الشــركة إلى 16.42 مليــار درهم، وبلغ 

إجمالــي الدخل خلال هــذه الفترة 1.28 مليار درهم. وأظهرت 

النتائــج نموًا بنســبة 8٪ في إيــرادات التأجير لتصل إلى 459 

مليون درهم.

وسجل صافي ربح الشركة للربع الثاني 2017 مبلغًا قدره 191 

مليون درهم، مقارنة مع 218 مليون درهم تحققت في الربع 

الثاني من عام 2016.

وقــال خالــد بن كلبــان، العضو المنتدب وكبير المســؤولين 

التنفيذييــن فــي دبــي للإســتثمار: "حققــت دبــي للإســتثمار 

مجموعــة قويــة مــن النتائــج الماليــة. وباســتثناء الأربــاح غير 

المتكــررة لمــرة واحــدة من عمليــات التخارج التــي بلغت 186 

مليــون درهــم فــي النصــف الأول مــن عــام 2016، فــإن صافي 

أرباح الشــركة قد ســجل نموًا  بنســبة 45٪ أي ما يعادل 150 

مليــون درهم في النصــف الأول من هذا العام. وتعزى هذه 

النتائــج الإيجابيــة إلــى نمو إيــرادات الإيجار، الأمر الذي أســهم 

في زيادة التدفقات النقدية الأساســية."

وأضــاف بن كلبان: "تحمل دبي للإســتثمار نظرة إيجابية في 

توقعاتهــا للفتــرة المتبقية من العــام الجاري 2017، كما تحرز 

مشــاريعها  مختلــف  لإنجــاز  الزمنــي  الجــدول  فــي  تقدمــاً 

العقاريــة فــي جميــع أنحــاء دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة. 

وتعتزم الشــركة أيضًا مواصلة استراتيجية التنويع الهادفة 

إلــى توســعة نطــاق انتشــارها الجغرافــي، والتركيــز علــى 

قطاعــي التعليــم والرعاية الصحية، مع نمــو قاعدة أصولها 

وخلق المزيد من القيمة لمســاهميها".

 دبي للإستثمار تعلن عن تحقيق أرباح صافية قدرها 
480 مليون درهم في النصف الأول 2017

11 صفحة



نــــــمــــــو

أعلنت شــركة دبي للإســتثمار العقاري عن التوصل إلى صفقة 
تمويــل بقيمــة 1.1 مليــار درهــم مــع بنــك أبوظبــي الأول وبنــك 
هــذا  تطويــر  ويتــم  مــردف.  تــلال  لمشــروع  التجــاري  أبوظبــي 
التطويــر  العقــاري، ذراع  المشــروع مــن قبــل دبــي للإســتثمار 
العقاريــة لشــركة دبــي للإســتثمار )ش. م. ع.(، الشــركة الرائــدة 
متعددة الأنشطة الاستثمارية والمدرجة في سوق دبي المالي.

وتم الترتيب لتمويل المشروع كصفقة مالية مشتركة جمعت 
بين بنك أبوظبي الأول وبنك أبوظبي التجاري، حيث ســيكون 
بنك أبوظبي الأول جهة التنسيق الحصرية والأساسية المخولة 
لترتيــب الصفقــة، فضــلًا عــن دوره كبنــك التحصيــل والإصــدار 
كوكيــل  التجــاري  أبوظبــي  بنــك  يعمــل  بينمــا  والحســاب، 

للتسهيلات، وعامل أمن على تمويل مشروع تلال مردف.

أعلنــت شــركة المــال كابيتــال عــن توزيــع أربــاح نقديــة على 
فــي  للإســتثمار  المــال  "صنــدوق  الإســتثمارية،  صناديقهــا 
الأســهم فــي الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا"، حيــث يوزع 
هــذا الصنــدوق 29 ســنتًا أمريكيًــا لــكل وحدة بنســبة عائد 

قدرها ٪3.5. 

وحقــق الصنــدوق نجاحــات متواصلــة علــى مــدى الســنوات 
الناجحــة،  الاســتثمارية  سياســاته  بفضــل  الماضيــة  العشــر 
وقدرتــه علــى تحقيــق عوائــد مســتمرة للمســتثمرين. منــذ 
يديــة الســنة وحتى  تاريخ 17 يوليو، حقــق الصندوق عائدات 
إجماليــة قدرهــا 9.1٪، متفوقــاً علــى مؤشــر )S&P( للأســواق 

العربيــة الذي بدوره حقق ٪5.1. 

أمــا بالنســبة إلــى صنــدوق الأســهم الإماراتيــة، فقــد وزعــت 
المال كابيتال أرباح نقدية للسنة الثانية على التوالي، حيث 
وزع صنــدوق الإمــارات 5.0 فلســات لــكل وحــدة بعائــد قــدره 

دبي للإستثمار العقاري توقّع 
صفقة تمويل بقيمة 1.1 مليار 
درهم مع بنك أبوظبي الأول 

 وبنك أبوظبي التجاري 
لمشروع تلال مردف

 المال كابيتال تعلن 
 عن توزيع أرباح سنوية 

لصناديقها الإستثمارية 

 وتــم التوقيــع علــى الاتفاقية مــن قبل خالد بــن كلبان، العضو 
دبــي  لشــركة  التنفيذييــن  المســؤولين  وكبيــر  المنتــدب 
للإستثمار، ورئيس مجلس إدارة شركة دبي للإستثمار العقاري، 
وأندريــه صايــغ نائب الرئيس التنفيــذي لمجموعة بنك أبوظبي 
الأول، وكوليــن فريــزر رئيس الخدمات المصرفية للشــركات في 

بنك أبوظبي التجاري.

وقال خالد بن كلبان: "يعتبر تلال مردف أحد المشــاريع المتميزة 
لشركة دبي للإستثمار، وسيضع معايير جديدة لمشاريع التملك 
الحــر متعددة الاســتخدامات فــي دبي. وتهــدف اتفاقية التمويل 
مــع بنــك أبوظبي الأول وبنك أبوظبي التجاري إلى تعزيز التزامنا 
فــي الشــركة إزاء الدخــول فــي علاقــات شــراكة اســتراتيجية مــع 
البنــوك لمشــاريعنا. وتعد هذه خطوة مهمــة للمضي قدمًا في 
هــذا المشــروع، حيث تواصل دبي للإســتثمار تطويــر محفظتها 

من الأراضي العقارية وتوفير التمويل اللازم لها".

3.7٪. وقد إستمر صندوق الإمارات بتحقيق نجاحات متواصلة 
علــى مــدى 11 عامًــا الســابقة، ومنــذ بدايــة الســنة وحتــى 17 
يوليــو حقــق الصنــدوق عائــدًا إجماليًــا قــدره 10.2٪، متجــاوزًا 

مؤشــر )S&P( لأسواق الإمارات الذي حقق بدوره ٪5.0.

جميــع  علــى  نقديــة  أربــاح  الإســتثماريان  الصندوقــان  ووزع 
المستثمرين، حيث كان تاريخ الاستحقاق يوم 23 أغسطس  

 .2017

وحصل صندوق الأســهم الإماراتية علــى العديد من الجوائز 
والترشــيحات تقديــرًا لأدائــه المتميــز، وكان آخرهــا ترشــيحه 
الشــرق  لمنطقــة  للعــام  الأفضــل  الصنــدوق  مديــر  لجائــزة 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، عــن فئــة الأداء لســنة واحــدة و 3 

سنوات في العام 2016. 

نــــــمــــــو

12 صفحة

Investalk 2017 الــــــربــــــع الــثالث 



نــــــمــــــو

 أعلنــت جامعــة مــودول دبــي عــن المبــادرات الاســتراتيجية 
الرئيسية التي تهدف إلى تمكين طلابها وضمان توظيفهم 
في المســتقبل، لإحــداث تغيير جذري فــي منهجية التعليم 

العالي بالاعتماد على النهج التعليمي المتكامل.

توفــر جامعــة مودول النمســاوية فــي دبي فــرص تعليمية و 
تدريبيــة تعــدّ الأولــى من نوعهــا للطلاب، والتي تشــمل منح 
التدريــب مــع المؤسســات الرائــدة فــي إمــارة دبــي و مختلــف 
الشــركاء التجارييــن للجامعــة، والــدورات التحضيريــة للعمل 
"Internships by MODUL" بالإضافــة إلــى الــدورات العملية 
التدريبيــة المدفوعــة، حيــث تــم إطــلاق هــذه المبــادرة فــي 
معــرض الخليــج للتعليــم والتدريــب "جيتكــس" فــي أبريــل 
الماضي 2017، وحظيت باســتجابة هائلة من الطلاب والاعجاب 

من الأهالي.

وبفضــل نجــاح نهجهــا الفريــد، قامــت جامعــة مــودول دبــي 
بطــرح عــروض حصرية للطلبــة المهتمين بالالتحــاق بأي من 
 .2017 الجــاري  أغســطس  شــهر  خــلال  الأكاديميــة  برامجهــا 
وتشمل المزايا الالتحاق المجاني بالدورات التحضيرية للعمل 
"‘Internships by MODUL’"، والمنــح التدريبيــة المدفوعــة 
فــي شــركات مختــارة مــن شــركاء مــودول، فضــلًا عــن المنح 
الدراســية المميــزة، بمــا فــي ذلــك رحلــة مدفوعــة إلــى فيينا 
للمشــاركة في برنامج الدراســي المشــترك بين مودول دبي 
- ومودول فيينا، مع الاســتفادة من خطط تقســيط الرسوم 
الدراسية بدون فوائد لكي يتمكن الجميع من تصيل تعليم 

جامعي معترف به عالمياً.

تقدم جامعة مودول دبي مجموعة واسعة من التخصصات 
منها درجة البكالوريوس في الإدارة الدولية في تخصصات 
الإدارة الدوليــة المتقمــة، التســويق التفاعلي، ريادة الأعمال 
والحوكمــة ودرجــة البكالوريــوس فــي الســياحة والضيافــة 
إدارة  الفعاليــات،  إدارة  الســياحة،  إدارة  تخصصــات  فــي 
الفنادق، أما في الدراســات العليا - الماجســتير- فتنقسم 
إلــى: درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال فــي تخصصــات 
إدارة الســياحة، وســائل الإعلام الجديــد و المعلومات، ريادة 
الأعمــال والإبتــكار والقيــادة بالإضافــة إلى درجة الماجســتير 
تمكــن  السياســة،  و  الإدارة  و  المســتدامة  التنميــة  فــي 
فــرص  علــى  الحصــول  البرامــج  هــذه  بجميــع  الملتحيــق 

توفيريــة تصل إلى 25 ألف درهم.

و حيــث تؤكــد الجامعــة علــى أهميــة تعزيز الإســتدامة من 
الجامعــة  طــورت  البحــث  و  التعليــم  فــي  الإســتثمار  خــلال 
نظــام التعليــم الشــامل الــذي يســتند علــى نهــج تعليــم 
عالمــي الطابــع لاعتمــاده على برامج التنــاوب بين جامعتي 
مــودول دبــي - فيينا، حيث أصبحت الجامعة مركزًا إقليميًا 
للتعــاون بيــن قطــاع العمــل وصانعــي القــرار والمنظمــات 

الحكومية. غير 

جامعة مودول النمساوية في دبي" تعزز قدرات طلابها 
بالمنح الدراسية المميزة والدورات التدريبية المدفوعة 

على نهج التعليم النمساوي الشامل

نــــــمــــــو

13 صفحة



أعلنــت الإمــارات للزجــاج عــن تحقيــق نمــو كبيــر فــي أرباحها 
بعقــود  فوزهــا  مــع   ،2017 الجــاري  العــام  مــن  الأول  للنصــف 
لمشــاريع ضخمــة بقيمــة 100 مليــون درهــم فــي دولــة الإمارات 

العربية المتحدة والكويت والمملكة العربية السعودية.

وأعلنت شركة الإمارات للزجاج أن عقود تزيد قيمتها على 50 
مليــون درهم ســتنفذ فــي دول مجلــس التعــاون الخليجي، 

والعقود الأخرى هي لمشاريع في عدد من الدول الآسيوية.

ومن بين مشاريعها الجديدة توريد منتجات الزجاج العاكس 
عالي الأداء والموفر للطاقة لمجمع الوزارات في الكويت، وأول 
مبنــى أخضــر يتــم بنــاؤه فــي دبــي بإســم "حديقــة القــران"، 

ومركــز التحكــم الموحــد لأنظمــة النقــل والطــرق الصديــق 
للبيئة EC3 لهيئة الطرق والمواصلات في دبي، وبرج "آي تي 

سي سي" و"برج معاد" في المملكة العربية السعودية.

وعلــى مســتوى دولــة الإمــارات، فازت الشــركة بعقــود لتوريد 
الزجاج لفلل أكويا وفلل ند الشبا وفلل دبي هيلز وفلل عود 
المطينــة، ومشــاريع "1017 يــاس ويســت" واليحــر وبــرج "تيــارا 
وممشــى  الحثبــور  وبــرج  ســكاي"  "ذا  وأجنحــة  يونايتــد" 
الســعديات، ومجمــع أدنــوك، وفندق منــازل ترحــاب، وعجمان 

سيتي سنتر وغيرها من المشاريع.

الإمارات للزجاج تفوز بمشاريع ضخمة بقيمة 100 
مليون درهم في الإمارات والكويت والسعودية

مــشــاريــــــع

نــــــمــــــو

توقعــت شــركة خدمــات الخليــج الفوريــة تحقيق زيادة بنســبة 
25٪ فــي مبيعاتها للعام الجــاري 2017، حيث يزداد الطلب على 
الحلــول عاليــة الجودة مــع المشــاريع الجديدة وعقــود التجديد 
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ودول مجلــس التعــاون 

الخليجي.

وتتطلع الشــركة التي تتخذ من الشارقة مقراً لها، إلى توسيع 
محفظتهــا، وفــي هــذا الإطــار قامــت مؤخــراً بتنفيــذ عــدد من 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  والجامعيــة  الفندقيــة  المشــاريع 

المتحدة.

وتقــوم خدمــات الخليــج الفورية حاليًــا بوضع اللمســات الأخيرة 
علــى عقود أعمال الديكور الداخلــي لفندق في جداف، وفندق 
آخــر في "جميرا بيتش ريزيدنــس"، وجامعة البلمند في مجمع 
دبــي للإســتثمار، ومكاتب فيديكس الشــرق الأوســط وشــمال 

أفريقيا، فضلًا عن العديد من المشاريع الأخرى.

خدمات الخليج الفورية تتوقع 
زيادة بنسبة 25٪ في مبيعاتها 

للعام 2017

وخلال العام 2017، تمكنت الشركة من إنجاز عدد من المشاريع، 
ومقــر  العقاريــة،  الموســى  لشــركة  فيــلا   38 تطويــر  ومنهــا 
فيديكس، وفندق في مدينة دبي للإنتاج، وفروع بنك أبوظبي 
التجــاري، ومصــرف دبي الإســلامي، وبنك الإتحــاد الوطني، وأحد 
ومقــر  العالمــي،  المالــي  دبــي  مركــز  فــي  الراقيــة  المطاعــم 

مستشفى كينغز كوليدج في دبي.

وبفضــل محفظتها الواســعة، أصبحت شــركة خدمــات الخليج 
الفورية اليوم ترتبط بالعديد من المشاريع المعمارية والتجارية 
المرموقــة في جميع أنحــاء دولة الإمارات العربية المتحدة ودول 

مجلس التعاون الخليجي. 
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أعلنــت دبي للإســتثمار العقــاري خلال مشــاركتها في معرض 
"ســيتي ســكيب غلوبــال 2017"، عــن البــدء ببيــع وحــدات فــي 
منطقــة "نســايم أفنيو" في مشــروع "تلال مردف" ، المشــروع 
الوحيــد المتاح للتملك الحر فــي منطقة مردف حالياً، بالإضافة 
إلى بيع وحدات في "جناين أفنيو" التي تمثل المنطقة الأولى.

وتقــع منطقــة "نســايم أفنيو" التــي تحيط بهــا الحدائق من 
كل جانب، في وســط المشــروع، حيث تقدم مزيج شــقق من 
غرفتيــن وثــلاث غرف، إضافة إلى شــقق الدوبلكــس من ثلاث 
وأربــع غرف بتصاميم معاصــرة. وتتكون منطقة "جناين" من 
تشــكيلة مــن الوحدات الســكنية، بمــا في ذلك الشــقق من 
غرفة واحدة وغرفتين وثلاث غرف، فضلًا عن شقق الدوبلكس 

من 3 و 4 غرف.

ومن المتوقع أن يتم الانتهاء من بناء مشروع تلال مردف عبر 
المناطــق الثلاث، جناين ونســايم والملتقــى أفنيوز، مع بداية 
الربع الأخير من العام المقبل 2018. وسيشتمل هذا المشروع 
متعدد الاســتخدامات السكنية والتجارية والتجزئة، على 1500 
شــقة تضم طيفًا واســعًا من الوحدات تبدأ بالاســتوديوهات 
والشــقق مــن غرفــة واحــدة وغرفتيــن وثــلاث غــرف، وشــقق 
الدوبلكــس، فضــلًا عــن فنــدق مــن فئة أربــع نجــوم يضم 116 
غرفــة و 128 شــقة فندقية، ومســاحات للتجزئة ومستشــفى 

يضم 230 سريرًا.

وبالإضافة إلى تلال مردف الذي يمتد على مساحة 3.9 مليون 
قدم مربع، تقوم الشركة حاليًا بتطوير ستة مشاريع سكنية 
وتجاريــة في دولة الإمارات العربية المتحدة بمســاحة إجمالية 

تزيد على 1.6 مليون قدم مربع.

بــرج فيوليــت فــي جميــرا فيليــج  وتضــم قائمــة المشــاريع 
ســيركل بمســاحة إجمالية مبنية 484.300 قدم مربع، مع 29 
طابقًــا، وأكثــر مــن 260 وحدة، ومن المتوقــع إكماله في الربع 
الثالث من 2019 وبرج البرشــاء في منطقة البرشــاء بمســاحة 
إجماليــة مبنية 418.000 قــدم مربع مع 14 طابقًا، وأكثر من 270 
وحــدة، ومــن المتوقــع إنجــازه فــي الربــع الثانــي 2019 ومبنى 
النهــدة 1 بمنطقــة النهــدة بمســاحة إجماليــة مبنيــة 200.000 
قــدم مربــع مــع 14 طابقًا، وأكثــر من 140 وحــدة، ومن المتوقع 
الانتهاء منه في الربع الأول 2018 . بالإضافة إلى مبنى النهدة 
2 بمنطقة النهدة بمســاحة إجمالية مبنية 109.000 قدم مربع 
مع 12 طابقًا، و 72 وحدة، ويتوقع الانتهاء منه في الربع الأول 
2019 وفندق من فئة أربع نجوم في بر دبي بمساحة إجمالية 
مبنيــة 175.000 قــدم مربع، مع 132 غرفــة، ويتوقع الانتهاء منه 
فــي منتصــف 2019  و"ديــزرت تــاور"، مبنى للشــقق الفندقية 
في أبوظبي بمساحة إجمالية مبنية 250.000 قدم مربع مع 20 

طابقا، و 166 غرفة.

 وعلــى مــدى الإحــدى عشــر ســنة الماضيــة، أطلقــت شــركة 
دبــي للإســتثمار العقــاري عــددًا مــن المشــاريع عاليــة الجودة 
والقيمــة فــي مختلــف أنحاء دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة. 
وتعــزز المشــاريع الجديدة المكانة المرموقــة التي تتمتع بها 
الشــركة في القطاع العقــاري الإقليمي، مدعومة بمحفظتها 
من الوحدات الســكنية والمساحات التجارية والمخازن وحتى 

مساكن الموظفين.

"دبي للإستثمار العقاري" تعرض تلال مردف في "سيتي سكيب 
غلوبال 2017"، وتعلن عن البدء ببيع الوحدات في نسايم وجناين أفنيو

مــشــاريــــــع
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فعاليات

أعلنت العقارية للإستثمار عن خطط لتسليم 134 وحدة تاون 
مــن   3 و   2 المرحلتيــن  فــي  دوبلكــس  شــقة   16 و  هــاوس 
مشروعها "جرين كوميونيتي ويست - المرحلة الثالثة" في 

مجمع دبي للإستثمار بنهاية العام الجاري 2017.

ويتكــون المشــروع البالغــة كلفتــه 97 مليــون درهــم علــى 
مســاحة 1.48 مليــون قــدم مربع، من 210 وحــدات تاون هاوس 
تم بناؤها على ثلاث مراحل، وتشتمل على 122 وحدة مكونة 
مــن أربــع غــرف نــوم و 88 وحــدة مــن ثــلاث غــرف، و 16 شــقة 
دوبلكــس، إضافــة إلــى مســاحات للتجزئــة ومراكــز ترفيهية 
وحمامــات الســباحة وملعــب اســكواش ومســاحات خضــراء 
تحيط بالمشــروع. وكان قد تم تسليم ما مجموعه 76 وحدة 

تاون هاوس في المرحلة الأولى في يوليو الماضي 2017.

وستشمل المرحلة الثانية على 100 تاون هاوس، ومن المتوقع 
تســليمها بحلــول أكتوبــر 2017، فــي حيــن يتوقــع اكتمــال 

فــي إطــار التزامهــا بنشــر الســعادة والإيجابيــة، وتماشــيًا مع 
 مبــادرات حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، احتفلــت 
دبــي للإســتثمار باليــوم الدولــي للتفكيــر الإيجابــي فــي 13 
سبتمبر، حيث ألقى مدرب المهارات الحياتية الشهير شريف 

مغربي كلمة رئيسية.

المرحلــة الثالثــة التــي تضم 34 وحدة تاون هاوس و 16 شــقة 
وثلاث مساحات للتجزئة في نهاية العام الجاري 2017. 

وتزامنًــا مــع تقــدم العمل فــي هذا المشــروع، أعلنت شــركة 
العقاريــة للإســتثمار عــن خطــط لتطويــر مبنيين ســكنيين 
دبــي  مجمــع  فــي  ماركــت"  "ذا  التســوق  مجمــع  وتوســيع 
للإســتثمار. ومــن المتوقــع الانتهاء مــن المشــروعين اللذين 
يغطيــان مســاحة إجماليــة تزيد على 480 ألف قــدم مربع في 

الربع الثالث من العام المقبل 2019.

العقاريــة  عنهــا  أعلنــت  التــي  الجديــدة  المشــاريع  وتشــمل 
للإســتثمار مبنييــن ســكنيين داخــل مجمــع دبي للإســتثمار 
تضم 115 وحدة، كما تقوم الشــركة بتوســيع مجمع التســوق 
"ذا ماركــت" الذي يشــتمل على 200 محل تجــاري، بما في ذلك 
قاعــة المطاعم الجديدة، بالإضافة إلى ســتة صالات للســينما 

تبلغ مساحتها 65.000 قدم مربع.

وركــزت جلســة الحــوارات التفاعليــة علــى القيــادة الإيجابيــة، 
وشــارك مغربــي الجمهــور فــي تســليط الضــوء علــى بعض 
الممارســات النفســية المتقدمــة لرؤية النصــف الممتلئ من 

الكوب باستمرار.

 دبي للإستثمار تنظم 
 جلسة نقاشية في يوم 

التفكير الإيجابي

مــشــاريــــــع

 "جرين كوميونيتي ويست - المرحلة الثالثة" في 
"مجمع دبي للإستثمار" يسلم 134 وحدة تاون هاوس و 16 

شقة دوبلكس في نهاية 2017
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فقدت أســواق الأســهم في الشرق الأوسط بريقها منذ فترة 
طويلــة. ومنــذ الأزمــة الماليــة، لــم تســترد الأســواق عافيتهــا 
بالتوازي مع الأسواق المتقدمة أو الناشئة. وبعد وصولها إلى 
أدنى مســتوياتها في مارس 2009، عادت أســواق الأسهم في 
الشــرق الأوسط إلى + 38.0٪ مقابل 170.0٪ للأسواق المتقدمة، 
و 107.0٪ للأســواق الناشــئة. ولــم تتمكن الأســواق مــن التقاط 
أنفاســها بعــد الأزمــة الماليــة في العــام 2008، وأحــداث الربيع 

العربي في العام 2011، وهبوط أسعار النفط في العام 2014.

تغيير قواعد اللعبة

انعطــاف،  علــى شــفا نقطــة  المنطقــة  أن  اعتقــاد  يســاورنا 
ونتوقــع تضييــق فجوة الأداء بمــرور الوقت، خاصــة بعد قيام 
فــي  أكبــر ســوق  التــي تعــد  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
المنطقــة بفتــح أبوابهــا للمســتثمرين الأجانــب، وســتنضم 
قريبــا إلــى مؤشــر )MSCI( للأســواق الناشــئة. وفــي الواقــع، 
نتوقــع انضمــام الســعودية بوزن يصل إلى 2.5٪، ما ســيؤدي 
إلــى تدفــق 11 مليار دولار من التدفقات الســلبية بالمجمل ])3 
مليــارات دولار مــن خــلال )FTSE( و 8 مليــارات دولار مــن خــلال 
أرامكــو  اكتتــاب  ذلــك، سيســهم  إلــى  وبالإضافــة   .])MSCI(
الســعودية فــي زيــادة تتراوح مــن 2 إلى 3٪، ما قــد يؤدي إلى 

تدفق جديد بحجم يتراوح من 5 إلى 10 مليار دولار.

وبعــد الســماح للأجانــب بالملكيــة فــي دول الخليــج الاخــرى، 
وإضافــة كل مــن الكويت والمملكــة العربية الســعودية إلى 

المؤشــر )خاصــة مــع الاكتتــاب الأولي العــام لشــركة أرامكو(، 
يمكن أن تســهم هذه المســتجدات مجتمعة في تعزيز وزن 
الشــرق الأوســط ضمن مؤشر )MSCI( بنسبة 8.0٪ و 10.0٪، في 
حين يمكن ترجمة ذلك إلى 50 مليار دولار على شكل تدفقات 
سلبية ونشطة. وعلاوة على ذلك كله، لم يعد بمقدور مدراء 

المحافظ في الأسواق العالمية تجاهل المنطقة.

وهناك أمور أخرى مثيرة للاهتمام وتكتسب المزيد من القوة 
بالتــوازي مــع التطــورات التي تشــهدها المنطقــة بعد حقبة 
ارتفــاع أســعار النفــط، وتحولها إلــى نموذج اقتصــادي ومالي 
أكثــر اســتدامة وأقــل حساســية تجــاه حركــة أســعار النفــط. 
وشهد العامان الأخيران العديد من الإصلاحات، في وقت يتم 

فيه التصدي لأوجه القصور )طالع الجدول أدناه(.

الحكومــات  تبديهــا  التــي  للجديــة  تفاؤلنــا  عــن  نعــرب  إننــا 
الإقليمية في معالجة الإصلاحات، خاصة مع ضيق مجال الخطأ، 
ويسرنا على وجه التحديد ذاك المستوى من التصميم الذي 
تبديــه المملكــة العربية الســعودية، وهي أكبــر اقتصاد في 
جــذب  هــو  ببســاطة  المنشــود  الهــدف  إن  المنطقــة. 
المســتثمرين الأجانــب وتنويــع الإيــرادات، ولكــي يتحقق ذلك 
علــى أرض الواقــع، تبــرز الحاجــة إلــى الاســتثمار فــي البنيــة 
أن  التالــي  الشــكل  ويوضــح  الأنظمــة.  وتعديــل  التحتيــة 
بيــن  الجيــد  بالتنــوع  تمتــاز  المتوقعــة   الاســتثمارات 

مختلف الصناعات.

الأسهم في الشرق الأوسط: توقعات على المدى الطويل 

رأي محلل مالي 

مصر دول مجلس التعاون الخليجي

نعم نعم  دعم الوقود

نعم نعم  دعم الماء والكهرباء

نعم نعم  دعم الطعام

نعم نعم  ترشيد الإنفاق

نعم لا  الإصلاحات الإلزامية

نعم نعم  زيادة الرسوم

نعم نعم  ضريبة القيمة المضافة

الجدول: ما هي الإصلاحات وأوجه القصور التي تم التصدي لها؟
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الشكل: برنامج التحول الوطني 2020 في المملكة العربية السعودية - الاستثمارات المتوقعة حسب الصناعة

الشكل: معامل ارتباط مؤشر "ستاندرد أند بورز" في المنطقة العربية مع مؤشرات أخرى

الأسهم في الشرق الأوسط: غير جذابة لمديري الصناديق 
العالمية حتى الأن

علــى الرغــم من التوقعــات المتفائلة التي تطرقنــا إليها في 
الســابق، لا يــزال الإقبــال منخفضــاً فــي الوقــت الحالــي تجــاه 

المنطقة وهذا يعد فرصة في حد ذاته.

ضعف البيئة الاستثمارية

لا تــزال أســواق رأس المــال فــي الشــرق الأوســط بعيــدة عــن 
النضــوج، لاســيما وأن الكثيــر منهــا بــدأ نشــاطه فــي أواخــر 
التسعينيات. وعلاوة على ذلك، يسيطر المستثمرون الأفراد 
علــى الأســواق، حيــث يمثــل قطــاع التجزئــة 90٪ مــن التجــارة 
اليوميــة فــي المملكة العربية الســعودية، وعلى ما نســبته 

75٪ تقريبًا في دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى.

وعنــد الحديــث عــن الشــفافية، نجــد أن أكثــر مــن 50٪ مــن 
الشــركات المدرجة في منطقة الشــرق الأوســط لا تزال تقدم 
تقاريرهــا الماليــة وتصدر بياناتهــا باللغة العربيــة، خاصة في 

المملكــة العربيــة الســعودية ومصــر. ومــع تطــور الأســواق، 
سيسجل المستثمرون إقبالاً أعلى على المنطقة.

نقص التغطية

لا يغطي المحللون الدوليون ســوى عدد قليل من الأســهم، 
فــي حين أن تغطية الوســطاء الإقليمييــن والمحليين تظل 

محدودة وهامشية على حد سواء.

إن ما نسبته 7٪ فقط من الشركات المدرجة يتولى تغطيتها 
أكثر من 8 وسطاء، بينما نجد أن 35.0٪ من الشركات تغطى 
بوســيط واحد على الأقل )انظر الشــكل أدنــاه(. ومع حصول 
المزيــد مــن الشــركات علــى التغطيــة، يفتــرض أن يتفاعــل 

السوق بإيجابية.

معامل إرتباط ضعيف 

والمتقدمــة  الناشــئة  الأســواق  مــع  الارتبــاط  معامــل  يعتبــر 
منخفضًا جدًا )طالع الشكل أدناه(.

S&P Pan Arab Mid Large Cap NTR Index

0.97 MSCI GCC

0.41 MSCI EM

نيكاي 0.34

0.50 MSCI World

داو جونز 0.50

ستاندرد أند بورز 0.48

0.46 FTSE

1.00 S&P Pan Arab Mid Large Cap NTR

0.74 تداول
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نسبة ملكية متدنية للأجانب 

ينظر إلى أسواق الشرق الأوسط على أنها تقوم على النفط، 
وبالتالي تكون معرضة بشــدة للمخاطر الجيوسياســية. وإذا 
ما قورنت مســاهمتها في الناتج المحلــي الإجمالي العالمي، 
فإن أسهم المنطقة لا تستحوذ سوى على أقل من 1.5% في 

مؤشر )MSCO World( – "طالع الشكل أدناه".

وعلاوة على ذلك، ونظرًا لعدم وجود مؤشــرات رئيسية )أقل 
من 2.0٪ في مؤشــر MSCI للأســواق الناشــئة(، غالبــاً ما يحيد 
المســتثمرون الأجانب عن أســواق الشرق الأوسط، خاصة وأن 

يلاحــظ أن أكبــر الاقتصــادات فــي المنطقــة، مثــل المملكــة 
العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحدة، قــد أظهرت 
جهــودًا كبيــرة للتنويــع. واليــوم، تكمن المســألة فــي تنويع 

الإيرادات المالية.

إن منطقــة الشــرق الأوســط تتمتــع بوجود أســس قويــة جدًا 
لتحفيز النمو في المستقبل. ويوجد بها عدد كبير جدًا من 
الشــباب ، حيــث إن 50% منهــم تحت ســن 25 عامًــا، كما تمتاز 
البنيــة التحتيــة بتكنولوجيــا قويــة، ويصــل معــدل انتشــار 
الإنترنــت إلــى 60٪ )يزيــد علــى 75٪ في دول مجلــس التعاون 
الخليجــي(، وتمتلك 47٪ من الاحتياطيــات العالمية المؤكدة 
للنفط، وتستحوذ على 30٪ من الإنتاج. وعلاوة على ذلك، فإن 
تحويــل الاقتصــادات الإقليمية لن يكون ســيئاً كما قد يتوقع 
الكثيــرون، ويعزى ذلك إلى الأوضاع المالية القوية، ووجود 3.1 

تريليون دولار من احتياطيات العملات الأجنبية.

الملكيــة الأجنبيــة الحاليــة فــي المملكــة العربية الســعودية 
)أكبر سوق في المنطقة( تبلغ نسبتها 1.4٪ فقط.

التحول الاقتصادي والنظرة طويلة المدى

منــذ بدايــة الألفيــة، نمــا الناتــج المحلــي الإجمالي في الشــرق 
الأوسط بمعدل سنوي مركب بلغ 13.4٪. والأهم من ذلك، بدأ 
التنويــع الاقتصادي فــي دول مجلس التعــاون الخليجي منذ 

سنوات عديدة. )طالع الشكل أدناه(.

لا تزال التقييمات جذابة

تتمتع منطقة الشــرق الأوســط بثقافة أربــاح قوية جدًا )طالع 
الشــكل أدنــاه(، والأهــم من ذلك أن الشــركات فــي المنطقة 
تكشف عن عائد أعلى في حقوق المساهمين بنسبة )٪12.0( 
لتتفوق على مثيلاتها في الأســواق الناشــئة العالمية )٪10.0(، 

مع إمكانية زيادة أرباح الأسهم.

ونظــرًا لارتفــاع العائــد علــى حقــوق المســاهمين و توزيعــات 
الأرباح الســخية، فقد تم تداول الأســهم في الشــرق الأوســط 
تاريخيًــا علــى تقييمات مرتفعة مقارنة مع الأســواق الناشــئة. 
ومــع ذلك، كان التداول علــى تقييمات أقل في الآونة الأخيرة، 
ولــم يتمكــن مــن مجــاراة الارتفــاع فــي الســوق الناشــئة هذا 
العام. تتداول الأســهم في الشــرق الأوســط بمعــدلات ربحية 

تبلغ  14.5 مقابل 15.9 للأسواق الناشئة.

منطقة الشرق الأوسط

2016 2000 المؤشر

2.221.7 706.4 الناتج المحلي الإجمالي )مليار دولار(

302.7 214.4 السكان )مليون(

16.047.2 9.120.0 حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )دولار(

707.0 645.9 الاحتياطيات النفطية )مليار برميل(

٪36.2 ٪54 الدين مقابل الناتج المحلي الإجمالي

٪31.2 ٪29.6 نسبة إنتاج النفط من الإنتاج العالمي

1.284.7  982 سقف أسعار السوق )مليار دولار(*

الشكل: الاقتصادات والعوامل السكانية في منطقة الشرق الأوسط - 2000 مقارنة مع العام 2016
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الشكل: معامل ارتباط مؤشر "ستاندرد أند بورز" في المنطقة العربية مع مؤشرات أخرى

الشكل: متوسط عائد توزيعات الأرباح في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا حسب السوق. )المصدر: بلومبيرغ(

الاستنتاج:

نعتقد أن الأســهم في الشــرق الأوســط تقف على مفترق طرق 

في الوقت الراهن. وإذا تمكنت الهيئات التنظيمية في الشرق 

الأوســط من تقديم نصف الإصلاحــات والتحول الذي تم التطرق 

إليهــا ســابقًا، فمن المرجح أن تكــون المكافآت التي تعود على 

المستثمرين كبيرة.

ومع أنه يرجح للتذبذب أن يظل مرتفعًا، سيتمتع المستثمرون 

الذين ينطلقون من أفق استثمار طويل المدى بعوائد أفضل. 

وخــلال فتــرة ارتفــاع أســعار النفط، كانــت قطاعات عديــدة مثل 

الاســتهلاكية والبتروكيماويــات رائــدة فــي الســوق. ولكــن مــع 

تحرك المنطقة نحو نموذج أكثر اســتدامة، ســتكون الصناعات 

المتصلة بالبنية التحتية، والطاقة، والرعاية الصحية، والتعليم، 

والنقل المستفيد الرئيسي. )طالع الشكل أدناه(. ومن المرجح 

أن يوفر هذا التحول العديد من الفرص الممتازة للمستثمرين.

المعلومات من المال كابيتال )ش.م.ع.(
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في إطار التزامها بالوصول إلى مجتمع ومستقبل مستدامين، 
عززت دبي للإســتثمار دعمها لأهداف التنمية المســتدامة التي 
كمتابعــة  تصميمهــا  تــم  والتــي  المتحــدة،  الأمــم  اعتمدتهــا 

للأهداف الإنمائية للألفية 2015.

إن أهــداف التنميــة المســتدامة تعتبــر العنصــر الأساســي فــي 
خطــة التنمية المســتدامة "الطموحة والتحويليــة" للعام 2030، 
وهي أول خطة للتنمية العالمية يتم التفاوض بشأنها بشكل 
كامــل مــن قبل الــدول الأعضاء في الأمم المتحــدة التي تنتمي 

دولة الإمارات العربية المتحدة إلى عضويتها.

وتوفــر خطة العام 2030 إطــارًا عالميًا للجهود الوطنية والدولية 
الرامية إلى القضاء على الفقر والجوع، وضمان التعليم الشامل، 
وتمكين النســاء والفتيات، وتعزيز النمو الاقتصادي المستدام 
الحوكمــة  وتعزيــز  الطبيعيــة،  المــوارد  وحمايــة  والتوظيــف، 

باعتبارهــا شــركة رائــدة في مجــال صناعــة الهيــاكل الحديدية، 
توفــر شــركة الإمــارات لأنظمــة المبانــي الحديدية التابعــة لدبي 
للإســتثمار هيــاكل عاليــة الجــودة لجميــع أنــواع المبانــي فــي 

المنطقة. ومن أهم منتجاتها المشهورة الصلب الهيكلي.

إن الصلب الهيكلي عالي الجودة يجعل شــركة الإمارات لأنظمة 
المبانــي المورد المفضل للمشــاريع الصناعيــة والبنية التحتية 
الكبيــرة. وتفتخــر الشــركة بامتلاكهــا أفضــل قــدرات التصنيــع 
للصلــب الهيكلي، مع اســتخدام طريقة اللحــام الآلي المغمور، 
وكفــاءات القطع والحفر مــع التحكم بكافــة العمليات بتقنيات 

الحاسوب الرقمية.

والمؤسسات. وهناك 17 هدفًا للتنمية المستدامة يتم دعمها 
من خلال 169 هدفًا.

ومــن بيــن الخطــوات التي اتخذتهــا دبي للإســتثمار لدعم هذه 
الخطة، توزيع منشــورات توعوية على موظفي دبي للإســتثمار 
والشــركات التابعــة، والتــي تبيــن بالتفصيــل الأهداف الســبعة 

عشر للتنمية المستدامة. 

تمــت دعــوة  تفاعليــة وشــاملة،  العمليــة  تكــون هــذه  وحتــى 
أيضًــا  التابعــة  وشــركاتها  للإســتثمار  دبــي  شــركة  موظفــي 
للمشاركة في هذه الحملة، واختيار أهداف التنمية المستدامة 
المرتبطة بنشــاطهم التجاري، والتوصــل إلى فكرة/ مبادرة مع 
الإدارة/  ومســاعدة  الشــركة،  إدارتهــم/  مــن  الاســتدامة  بطــل 

الشركة للفوز بجوائز قيمة.

والتصنيــع  والتخطيــط  الهندســية  العمليــات  جميــع  وتمتــاز 
والتســليم بالمرونة الكافية لتنفيذ المشــاريع الكبرى بطريقة 
فعالة وتنافســية. وتمتلك الشــركة علاقات راســخة مع محطات 
توليــد الطاقة والبتروكيماويــات والشــركات الصناعية الكبيرة 

التي تستخدم الصلب الهيكلي.

وكجهــة مصنعة لهذا النوع من الصلب، يمكن لهذه الشــركة 
هندسة وتصنيع أي هياكل معقدة إضافة إلى المباني. كما أن 
الشــركة قــادرة علــى التعامــل مــع الأنــواع الخاصــة مــن هياكل 
الصلــب والأشــكال المعقــدة، بمــا فــي ذلــك الهيــاكل التاجيــة 
للمباني الشاهقة ومحطات المطارات. ولتلبية هذه المتطلبات، 
تكــون هيــاكل الصلــب التــي تنتجهــا شــركة الإمــارات لأنظمــة 

المباني الحديدية مصممة خصيصًا ووفق النماذج المحددة.

على مدى السنوات العشرين الماضية، كان الابتكار في صميم جميع عمليات إطلاق المنتجات في دبي للإستثمار. وبهدف زيادة القيمة لأصحاب المصلحة، 
كشــفت دبي للإســتثمار عن عدد من الابتكارات في المنتجات، ونجحت في وضع معايير جديدة في مختلف القطاعات. وتطورت المنتجات بفضل الاعتماد 

على التقنيات الرائدة وأحدث المعرفة في الصناعات ذات الصلة، لضمان القيمة المثلى.

 دبي للإستثمار تدعم 
 أهداف التنمية المستدامة 

للأمم المتحدة

الصلب الهيكلي عالي الجودة  
يضع معايير جديدة في 

الصناعة 

منتجات

الاستدامة 
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صـــــــــور

عرضت شــركة دبي للإســتثمار العقاري و "العقارية للإســتثمار" مشــروعي "تلال مردف" و "جرين كوميونيتي ويســت المرحلة 
الثالثــة فــي مجمع دبي للإســتثمار"، وذلك خلال مشــاركتهما في معرض "ســيتي ســكيب غلوبال" الذي أقيــم في مركز دبي 

التجاري العالمي في سبتمبر. وحظيت هذه المشاريع بإقبال كبير مع الكثير من الاستفسارات المشجعة حول المبيعات.

دعمت دبي للإســتثمار بطولة الكــرة للمكفوفين، 
التــي نظمتهــا مؤخــرا جمعيــة الإمــارات للمعاقين 

بصريًا في دبي.

احتفــل طلاب جامعة مودول في دبي باليوم الأول 
مــن الــدورة الأكاديمية لشــهر ســبتمبر 2017، وقام 
المذيعــان كريــس فايــد وبريتــي مالــك مــن راديــو 

فيرجين بتغطية هذا الحدث.
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صـــــــــور

تم افتتاح المركز الطبي الجديد التابع لمستشفى 
"كينجــز كوليــدج لنــدن" في منطقة جميــرا بدبي 
محمــد  حميــد  معالــي  بحضــور  ســبتمبر،  فــي 
العــام  الإدارة والمديــر  رئيــس مجلــس  القطامــي، 
لهيئة الصحة بدبي، وســعادة أحمد الطاير، رئيس 
مجلس إدارة مستشفى "كينجز كوليدج الإمارات" 
ومجموعة الطاير، ومحمد ســعيد الرقباني، المدير 
العام لشــركة دبي للإستثمار الصناعي، وعدد من 

كبار الشخصيات.

دعمت دبي للإســتثمار برنامج "هليل يقرأ" الذي 
أطلقه مركز روافد للتطوير والتعلم، بالشــراكة 
مــع هيئــة الهلال الأحمــر الإماراتــي ومكتبة دبي 
وركــز   .2017 وأغســطس  يوليــو  فــي  العامــة 
البرنامــج على الأطفال الذيــن يعانون من الأمية 
ســنة   12 و   6 بيــن  أعمارهــم  تتــراوح  ممــن 

لتشجيعهم على العلم والقراءة.

أقامت جامعة مودول دبي لقاءً توجيهيًا لدفعة سبتمبر 2017 من طلابها في مبنى شركة دبي للإستثمار. وشملت 
الجلســة كلمة رئيســية ألقاها زيد المالح، مدير جامعة مودول، ثم تابع الحضور كلمة لمحمد ســعيد الرقباني، مدير 
عــام دبــي للإســتثمار الصناعــي. وأخيــرًا ألقــى الدكتور يــورغ فينســينجر، الرئيــس الأكاديمــي كلمة، ورحــب بالطلاب 

المتفوقين في مودول.


